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KUNSKAPSSKOLANS SVERIGECHEF KERSTIN WIRSTEDT OCH STYRELSEORDFORANDE CECILIA CARNEFELDT

Skolan dnnu

VIKE

gare 1 oro

ga tiger

Efter pandemin startade ett krig i Europa med ett spant varldsldge som foljd.
Kunskapsskolans Sverigechef Kerstin Wirstedt samtalar med Kunskapsskolans
styrelseordférande Cecilia Carnefeldt om skolans roll i en orolig omvarld.

ET AR TUFFA TIDER fOr svensk skola. Precis
som alla andra delar av samhallet paverkas
skolan av omvarlden och det ekonomiska
laget.

- Det dr klart att vi har mdrkt av in-
flationen. Precis som alla andra har vi 6kade kostnader for
lokalhyra, el, skolmat och sd vidare. I det hdr ldget galler det
verkligen att prioritera rdtt saker, att frdga sig vad som dr
viktigast for eleverna. Och det dr alltid deras ldrare, sager
Kerstin Wirstedt, Sverigechef for Kunskapsskolan.

Styrelseordférande Cecilia Carnefeldt instammer och menar
att fokus for verksamheten nu ska ligga pa kiarnuppdraget.

- Det dr viktigt att vi prioriterar sd att vi sdkerstdller
kvaliteten. Eleverna ska inte pdverkas ndr allt har blivit
dyrare, sd det vi kan avvakta med dr vissa utvecklingsprojekt
och olika investeringar. Det dr ocksd dnnu viktigare att vi
dr forutseende och ldngsiktiga i vdr planering, sager Cecilia
Carnefeldt.

Medan flera kommuner redan varslat om minskad beman-
ning finns inga sddana planer inom Kunskapsskolan.

- Vi har en organisationsmodell som vi tror pd och som dr
anpassad efter vdrt arbetssdtt pd grundskolan och gymnasiet.
Den dndrar vi inte pd, inte ens i tuffa tider.
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Grundbemanningen dr utformad efter hur mdnga elever
vi har och hur vi jobbar, inte hur hég skolpengen dr, sager
Kerstin Wirstedt.

Hon tror att Kunskapsskolan har en stérre vana 4n manga
kommuner att anpassa sin organisation nar elevantalet dkar
eller minskar. Det kan vara en férdel nar ekonomin satter
press pa verksamheten.

- Vi har alltid anpassat oss efter elevantalet och det
kommer vi att fortsdtta géra. Det dr en viktig del i hur vi
organiserar oss. Men vi dndrar inte var pedagogiska modell.
Den dr ju sjdlva anledningen till att vi finns, sager hon.

Fokus det kommande aret ar att behalla den hoga kvaliteten
i elevernas undervisning och fortsatta utveckla den, bland
annat genom att prioritera medarbetarna.

Kunskapsskolan ligger redan idag bra till nar det galler med-
arbetarnas l6nenivaer. Det beror bland annat pa ett langsik-
tigt arbete med att matcha ligeskommunernas medelléner
for respektive yrkesgrupp pa grundskolan och gymnasiet.

- Aven framdt ska vi forsdkra oss om att vi har rdtt lone-
nivder for vara kompetenta medarbetare, siger Kerstin
Wirstedt, och ligger till att det ocksd dr viktigt att fortsdtta
jobba med kompetensutveckling. >




INTERVJU

KUNSKAPSSKOLANS SVERIGECHEF KERSTIN WIRSTEDT OCH STYRELSEORDFORANDE CECILIA CARNEFELDT

) Ett annat prioriterat omrade kopplat
till medarbetarna handlar om att 6ka
andelen legitimerade och behoriga
larare. Ett omrade som Kunskaps-
skolan och manga andra friskolor
aterkommande kritiserats for.

- Vi har hittills inte lyckats fd
upp behdrigheten tillrdckligt och nu
kommer vi att fokusera sdrskilt pd den
fragan. Det handlar bdde om att stotta
de medarbetare som kanske saknar
ndgra hdogskolepodng for att bli klar
med sin utbildning och att anstrdnga
0ss mer ndr vi nyrekryterar. Om andra
huvudmdn tvingas varsla behériga
ldrare dr var ambition att ta vara pd
kompetens som finns ddr ute, siger
Kerstin Wirstedt.

Hon menar att behorigheten ar en
avgorande faktor for god undervis-
ningskvalitet samt att 6kad behoérighet
ocksa ar positivt for ldrarnas arbets-
miljo och det kollegiala samarbetet.
Arbetsbelastningen paverkas dessutom
positivt, bland annat genom att fler
kan satta betyg.

- Vivill att vdra grund- och gymna-
sieskolor ska vara ett attraktivt val for
legitimerade och behériga ldrare, att
de ska vdlja oss for vdrt arbetssdtt och
for att vi erbjuder konkurrenskraftiga
villkor, sager Kerstin Wirstedt.

For forsta gangen sedan 2015 startar
Kunskapsskolan hosten 2023 en ny
skola pa en ny ort, Kunskapsskolan
Motala. For tva ar sedan dppnade den
forsta forskoleklassen och lagstadiet,
pa Kunskapsskolan Boras. Det uttalade
malet har varit att de kommande aren
oppna fler nya enheter och utdka med
F-3 pé fler skolor.

Har Kunskapsskolans expansions-
planer forandrats nagot med
anledning av det ekonomiska laget?

- Vi vill naturligtvis kunna erbjuda
vdr pedagogik och vdrt arbetssdtt
till fler och inuldget har ingen
beslutad etablering pdverkats. Istdllet
fortsdtter vi att jobba med att skapa
forutsdttningar for nya skolor och
drskurser, sdger Cecilia Carnefeldt, som
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garna lyfter satsningen i Bords.

- Det dr glddjande att se hur bra vdr
forsta F-3 verksamhet fungerar. Nu vill
vi gdrna utéka fler av vdra grundskolor
med de ldgre drskurserna, sager Cecilia
Carnefeldt.

Hon menar att det ar i tider som dessa
det ar viktigt att ha en sund ekonomi
och langsiktighet.

- Kunskapsskolan och dess dgare dr
just det, mycket ldngsiktiga. Vir vision dr
att ge vdra elever sd bra férutsdttningar

—

som méjligt och det fortsdtter vi med
oavsett samhdllsekonomiskt ldge, sager
Cecilia Carnefeldt.

Hur tinker ni om framtiden i ett
storre perspektiv?

- Vir modell for personligt
utformad utbildning dr vad allt
fler runt om 1 vdrlden vill ha for
att forbereda elever for framtiden.
Med den enorma hastighet som
utvecklingen sker blir det allt viktigare
att se till att eleverna inte bara
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har kunskaper utan dven fdr trdna
formdgor for att kunna mota ett nytt
samhidille. Darfor ska vi virna om och
vara stolta éver vdra idéer och vdrt
arbetssitt, sdger Cecilia Carnefeldt.

Kerstin Wirstedt lagger till:

- Aven om det just nu dr mycket
fokus pd att det har varit och dr
oroliga tider sd sker det ocksd mycket
spdnnande inom skolvdrlden. Vi vill
fortsdtta att vara en del av den positiva
utvecklingen, ddr vdra elever ges

F =

forutsdttningar for att kunna pdverka
sin omvdrld till det bdttre. Det gor vi
genom vdr pedagogik ddr vi ser till
varje individ, varje dag, 1 allt vi gor.

Vad vill ni siga till medarbetare som
kanner sig oroliga 6ver liaget?

- Vi har under flera dr haft en stokig
omvdrld med pandemi, krig i vdrt ndr-
omrdde och nu ett samhdllsekonomiskt
utmanande ldge. Det krdver anpassning-
ar och flexibilitet pd mdnga olika plan.

I dessa tider dr skolan en sdrskilt viktig

"I det har laget
galler det
verkligen att
prioritera ratt
saker, att fraga
sig vad som ér
viktigast for
eleverna’.

Kerstin Wirstedt

plats for bdde elever och medarbetare,
ddr de ska kunna kdanna trygghet och
utvecklas, sager Cecilia Carnefeldt och
Kerstin Wirstedt fortsatter:

- Jag forstdr att en orolig omvdrld
skapar oro pad olika plan, men som
organisation dr Kunskapsskolan en
ldngsiktig huvudman och vi kommer
att fortsdtta finnas hdr for vara med-
arbetare och elever. I oroliga tider dr
vdrt uppdrag dnnu viktigare. Det dr
nu vi verkligen mdste vara vdra elevers
trygga punkt, sager Kerstin Wirstedt. m
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ARTIKEL | FORBEREDELSER FOR START | MOTALA

Marcus Brunberg, etableringschef

Kunskapsskolan éppnar i Motala

FTER MYCKET FORBEREDELSER och hart jobb av
manga inblandade &r det antligen dags att sla upp
dorrarna till Kunskapsskolans 30:e grundskola.
- Det kdnns fantastiskt att fd valkomna alla
nya elever och medarbetare, sager Karin Carlsson,
grundskolechef.

Planeringen for att 6ppna en grundskola i Motala borjade
redan 2020. Efter en marknadsundersokning, som visade att
det fanns ett stort intresse for Kunskapsskolan hos invinarna,
soktes ett skoltillstand. Det blev godként och efter det fort-
satte planeringen snabbt framat.

- Vi har hela tiden haft ett gott samarbete med Motala kom-
mun och kdnt oss vdlkomna frdn start, sager Marcus Brunberg,
etableringschef pd Kunskapsskolan.

Det dr han som har ansvarat for projektet tillsammans med
Therese Allback, affarsutvecklingschef.

Nagot som ar grundldggande for att kunna etablera en ny
skola ar att det finns en bra lokal, och det hittade projekt-
gruppen snabbt i en gammal industribyggnad i Luxoromradet.
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- Forsta gdngen jag sdg lokalen var den helt urbldst, men jag
kdnde direkt att den skulle fungera riktigt bra. Framfor allt
gillar jag att det blir en enplansskola. Det gor att alla ser
varandra, vilket ger goda mdjligheter till att skapa en bra
skolkultur. Vi sdg ocksd att det fanns potential for en bra
utemilj, berattar Marcus Brunberg,.

Fran borjan var det tinkt att skolan skulle 6ppna hosten 2022,
men efter lite férseningar med detaljplanen och bygglovet
beslutade man att skjuta fram starten ett ar.

- Vi ville inte hasta. Det senaste dret har vi arbetat med
planeringen infor starten. Vi dr vdldigt vdlorganiserade och
har en tydlig strategi ndr vi startar skolor i dag, siger Marcus
Brunberg som har varit med och éppnat flera skolor tidigare.

- Vi vet vad som behdver goras i minsta detalj och vem som
ska gora vad. Alla som har varit med i projektet har varit duktiga
pd att hdlla tidsplaner, vilket har underldttat mycket for mig och
Therese. Det mdrks att vi har en stark kultur inom foéretaget att
vilja gora allt sd bra som det bara gdr, alla bidrar med sitt.

Karin Carlsson, grundskolechef, héller med om att projektet

ARTIKEL | FORBEREDELSER FOR START | MOTALA

har flutit pa bra.

- Det har varit en positiv kdnsla med
fint mottagande frdn kommunen och ett
bra samarbete med fastighetsbolaget.
Min roll har varit att ansvara for upp-
starten och se till att vi etablerar oss
och blir en trygg och stabil skola.

Karin Carlsson menar att det marktes
tidigt att det fanns ett stort intresse for
Kunskapsskolans pedagogik i Motala.

- Mdnga har varit positiva till var
personligt utformade utbildning. I dag
krdvs det att skolan ser till bade grupp
och individ - inte bara till gruppen -
och mdnga vdrdnadshavare vill ha en
skola som verkligen ser deras barn.

Intresset har markts av inte minst pa
den stora mangd ansokningar som
kommit in.

- Vi har haft mdnga besékare pd
vdra informationsméten och innan
sommaren hade éver 250 elever tackat
jatill att borja hos oss. Det dr fler dn

Karin Carlsson, grundskolechef

vad vi trodde, sd det kdanns vdldigt kul,
sdger Karin Carlsson.

Manga larare har ocksa visat intresse for
att borja arbeta pa skolan och tjansterna
tillsattes snabbt under varen.

- Over 130 lirare skickade in intresse-
anmdlningar till oss. Det dr ovanligt
mdnga. De flesta har sokt till oss for att
de dr intresserade av vdr pedagogik och
ett nytt sdtt att arbeta.

Hur gor ni for att sikra arbetssittet
pa skolan?

- Vi har erfarenhet fran 29 grundskolor
sedan tidigare och har rekryterat bdde
en bitrddande rektor och en special-
pedagog som har jobbat pd Kunskaps-
skolan i mdnga dr. De kommer att vara
till stor hjdlp for att implementera vdir
pedagogiska modell i verksamheten.
Alla medarbetare har dven hunnit
forbereda sig tillsammans under tre
veckor ndr eleverna borjar i augusti. De
har haft tid att ldra kdnna varandra,

introduceras i vart arbetssdtt och ldra
sig vdra pedagogiska verktyg.

Vad tror du eleverna kommer gilla
mest med skolan?

- Att de fdr arbeta i sin egen takt,
kdnna sig trygga och ha riktigt bra
larare. En bonus dr att lokalerna dr sd
frdscha och 6ppna samt den jattefina
skolgdrden med multiarena, konstgrds-
plan och kldttermdjligheter. Det finns
dven en fullstor idrottshall i botten-
planet av skolan. Vi satsar pd att alla
elever ska lyckas med sina betyg, men
ocksd md bra.

Vad ir viktigast nu i bérjan?

- Under hdsten fokuserar vi pd att sdtta
rutiner och skapa trygghet och trivsel
bland elever och ldrare. Det gor vi med
hjalp av ordning och reda och tydlig
kommunikation. Ndr verksamheten
kommit igdng hoppas jag pa glada och
nojda elever, medarbetare och vird-
nadshavare, sdger Karin Carlsson. =
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ARTIKEL | SKOLPRAT 4 AR

I

Fyre

medipodden
Skolgrat

{3

Niklas Akerblom, rektor Kunskapsskolan Taby och Karin Radberg, bitradande rektor Kunskapsskolan Tumba

| bérjan av mars 2019 sldpptes forsta avsnittet av
Skolprat. Mer 3n fyra ar och knappt 60 avsnitt
senare befinner sig podden pa en annan plats, men
grundtanken dr densamma.

ISKUSSIONEN HADE pagatt lange. Om att

Kunskapsskolan skulle starta en egen podd.

Och efter minga mycket férberedelser blev

den verklighet den 1 mars ar 2019.

- Det var kul och pirrigt infor starten.
Samtidigt fanns en liten oro att vi skulle floppa och att ingen
skulle lyssna, sager Karin Radberg som idag ar bitradande
rektor pa Kunskapsskolan Tumba och vard foér podden sedan
den drog igang.
Tillsammans med Petter Enlund, som da arbetade pa

Kunskapsskolans pedagogikavdelning, och redaktérerna
och redigerarna Cecilia Ingvarsdotter och Annika Jeppsson,
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lanserade de det allra forsta avsnittet.

- I borjan var vi nog vdldigt manusbundna och nervésa
infor varje inspelning. Men med tiden kom lugnet och diskus-
sionerna blev mer avslappnade, sdger Karin Radberg.

Efter ndgra méanader fanns podden bade pa Spotify och
andra poddplattformar. Skolprat kunde nu borja konkurrera
med olika utbildningspoddar.

- Det kdndes bra att Kunskapsskolan vdgade satsa pd
podden. Det var en viktig milstolpe for oss, sager Karin
Radberg.

Skolprat skulle behandla den senaste pedagogiska
forskningen och aktuella fragor inom skolvarlden. Namn
som Inger Eriksson, Ingrid Carlgren och Joanna Lundin
fanns bland de forsta gasterna tillsammans med flera larare,
dér vissa dgnade sig at praktiknara forskning.

ARTIKEL | SKOLPRAT 4 AR

Karin Radberg skrattar.

- Vi tdnkte podd hela tiden. Sd fort
ndgot dok upp var alltid férsta tanken
Skolprat! Lite som ndr man vintar barn
och ser barnvagnar éverallt.

Under varen 2020 drabbades varlden
av pandemin. Karin poddade da med
Markus Brunfelt, idag grundskolechef
for Kunskapsskolan. Konsekvenserna
av covid blev temat for flera avsnitt och
man intervjuade bland andra Skolv
erkets generaldirektor Peter
Fredriksson om distansundervisning.
- Det var spdnnande och intressant.
I vanliga fall har vi en ldngsiktig plan
for ldsdret, har var vi pd bollen direkt.

Senare bérjade Skolprat dven gora
avsnitt med elevroster.

- Och det har blivit en viktig
pusselbit for helheten, menar Karin
Radberg.

- Mdnga gdnger ndr vi méter
kunniga personer i podden dr rddet just
att "prata med eleverna”. Det dr ju de
skolan dr till for och anledningen till att
vi finns.

Amnen som har tagits upp i Skolprat
ar till exempel ledarskap, motivation,
lektionsdesign, betyg och beddmning,
undervisning med hjilp av VR och
psykisk ohalsa bland barn och unga,
bara for att ndmna nagra. Och i det
avsnitt som hittills har haft flest
lyssnare gastar forskaren Petri
Partanen och diskuterar varfor elever
behover utveckla formagor.

I hostas fick Karin Radberg aterigen
en ny poddkollega, rektorn Niklas
Akerblom.

- Jag har alltid tyckt om Skolprat
och blev glad ndr jag fick frdgan,
men visste inte riktigt vad jag gav
mig in pd. Nu dr jag stolt 6ver att
vara en del av podden. Vi har fatt
veta att ldrarutbildningen anvdinder
Skolprat i sina kurser. Dessutom har
rektorskollegor pd andra skolor hort
av sig och berdttat att de lyssnar pd
oss i medarbetargruppen. Det kdnns
fint, fint att kunna vara med och bidra,
siger Niklas Akerblom.

Han menar att malgruppen for Skol-
prat ar alla som ar intresserade av
skolfragor.

- Vi vill se hur teori och praktik
pdverkar varandra och lyfta det som dr
aktuellt just nu i skolvdrlden, sager han.

Karin Radberg héaller med.

- Genom dren har Skolprat for-
dndrats dven om grundtanken dr
densamma. Vi vill undersoka kdrn-
uppdraget inom utbildning, alltsd
undervisning och ldrande, och ta hjdlp
av forskning, nyfikenhet och praktik-
exempel. Pd det sdttet hoppas vi komma
ndrmare en god utbildning, sager Karin
Radberg. [

Halla déiv!

Skolhunden Winne och Katarina
Andrén, speciallarare pa Resursskolan.

Vad &r en skolhunds uppgift?

— Det varierar men ofta ar den
ett mentalt stod for eleverna i olika
situationer. Nar de kommer i kontakt
med Winne kan de andas ut, tanka
energi och hitta ett lugn.

Vad betyder Winne for eleverna?

— Att f& métas av en hund som &r
entusiastisk och glad att traffa just
dig gor mycket for véra elever. Det
ar fantastiskt att se dem interagera
med varandra. Winne ar helt enkelt en
forebild nar det galler bemétande och
kan till och med vara avgérande for att
elever med mycket franvaro valjer att
komma till skolan.

Hur fungerar det rent praktiskt?

— Vi har ett separat rum med egen
ingdng dar Winne traffar eleverna och
s8 &r vi utomhus en del. Naturligtvis ar
vi dven noga med stadning, tvatt och
ventilation. Hittills har det inte varit
nagra problem alls med allergier och
liknande.

Borde fler skolor ha en skolhund?

— Sjalvklart! Det ar valdigt
utvecklande for vara elever att fa
mojlighet att umgas med Winne och
jag 6nskar att fler elever skulle fa den
mojligheten.
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"Om vi genom vart arbete
far eleverna att kanna mer
hopp om framtiden och ger

dem méjlighetatt vara med
och paverkahar vilyckats™

Helena Berggren

TEMA | HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsarbete
ger hopp om framtiden

N&r Kunskapsskolan satte upp mal for 2025 var héllbarhet

NDER FORRA dret traffa-
des representanter fran
grund- och gymnasie-
skolorna for att ta fram
forslag pa hur skolorna
ska arbeta framat.

- Det var dd idén om ett hdllbarhets-
ndtverk foddes, berdttar Sofia Jidbratt
som dr ansvarig for gymnasiernas ndt-
verk. Bade medarbetare pd grundskolan
och gymnasiet féreslog det, sd det ville
vi sjdlvklart jobba vidare med.

Syftet med natverket ar att ge
skolorna méjlighet att samarbeta,
skapa riktlinjer for hallbarhetsarbetet
och tillféra ny kunskap inom omréadet.
- Madlet for vdra ndtverkstrdffar dr att
deltagarna ska fa méjlighet att inspirera
och stétta varandra. Genom ndtverket
ska skolorna ocksd kunna fd stod i
uppfoliningen av de aktiviteter och
processer som beslutats i skolornas

kvalitetsplaner, sager Helena Berggren.

Natverket bestér av representanter
fran samtliga skolor och raffas fem
ganger per ar fysiskt och digitalt.

- Under uppstarten har vi fokuserat
pd att kartldgga nuldget. Vi har gdtt
igenom vad vi redan gér pd skolorna
och planerat for hur vi ska utveckla
arbetet framdt. Skolorna har ocksd
satt egna mdl utifrdn lokala behov

ett av tre viktiga fokusomré&den.

och forutsdttningar, fortsatter Sofia
Jidbratt.

Enligt Helena och Sofia har flera skolor
redan startat upp héllbarhetsrad eller
miljorad dar eleverna har mojlighet att
paverka bade sma och stora saker.

- Det finaste dr att ndtverks-
deltagarna vittnar om att eleverna har
ett enormt engagemang i dessa frdgor.
Vi vet att mdnga ungdomar kdnner oro
ndr det gdller fragor kring hdllbarhet.
Om vi genom vdrt arbete fdr eleverna
att kdnna mer hopp infér framtiden och
se fler méjligheter att faktiskt kunna
vara med och pdverka, dd har vi lyckats,
menar Helena.

NO-ldraren Olle Claesson ar hall-
barhetsansvarig pa Kunskapsskolan
Helsingborg. Han héller med om att
det finns ett stort intresse for hallbar-
het pa skolan, bade bland elever och
larare.

- Eleverna tdnker mer och mer pd
hallbarhetsfrdgor, bdde vad det gdller
miljoarbete och social hdllbarhet, menar
Olle Claesson. Det handlar om deras
framtid och mdnga vill engagera sig.

Hallbarhetsarbetet kom igdng pa
riktigt i samband med natverksstarten
forra aret.

- Hallbarhet dr spinnande, fortsat-

ter Olle. Amnet dr brett och det finns
mycket att géra. Jag har till exempel
infort mindfulness tvd gdnger i veckan
pd mina basgruppssamlingar. I bérjan
tyckte eleverna att det kdandes ovant
men efter ett tag uppskattar de det och
anvinder mindfulness som strategi ndr
de dr stressade.

Olle Claesson tycker ocksa att nat-
verkstraffarna har varit inspirerande.

- Vi har diskuterat i smdgrupper vad
vill dstadkomma och delat med oss av
goda exempel. Att fd inspiration fran
andra hdllbarhetsansvariga dr guld vdrt.

Olle har fatt med sig manga tips och
idéer.

- Kunskapsskolan Bords har till
exempel redan startat ett gront rdad ddr
de involverar eleverna pd ett spannande
sdtt. Det vill jag gdrna testa hos oss.

Just att eleverna engagerar sig i
arbetet tycker han kdnns mest viktigt.
= Jag vill att de ska fd vara med och
styra processerna, sager Olle. Och att
eleverna engagerar sig i hdllbarhet dven
utanfor skolan. Att de blir medborgare
som kan gora gott bdde fér sig sjilva och
andra. Det dr jdttebra att Kunskaps-
skolan vdljer att satsa pd det hdr. Det
bidrar bdde till en fungerande skola och
ett bdttre samhidille framdt. [
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Att han hamnade i skolvérlden var en tillféllighet.
Idag har Dejan Urukalo arbetat pa Kunskapsskolan i
22 ar och i 19 ar som skolledare. Att han trivs rader
det ingen tvekan om och det &r nagra saker som har
varit extra viktiga for att vilja arbeta kvar.

EJAN URUKALO, rektor pa Kunskapsskolan
Frudngen, sokte till lararh6gskolan lite av
en slump, tillsammans med ansokningar till
biolog och kemist.

- Pd ldrarhdgskolan fick jag kombinera mina
naturvetenskapliga intressen med att arbeta ndra mdanniskor.
Att arbeta med mdnniskor dr det jag tycker dr allra roligast,
sager Dejan Urukalo.
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Under lararutbildningens slutpraktik hade han en hand-
ledare som satte den sista pusselbiten pa plats for hans
forhallningssatt inom lararyrket.

- Nar jag trdffade henne insdg jag att "det dr ju sd hdr jag
vill vara”. Hon hade en unik formdga att gora sina dmnen
intressanta och hon arbetade mycket med att nd eleverna. Det
resulterade i att hon hade en personlig relation med var och
en och fick pd sd sdtt med dem pd "kunskapsresan”. Allt det tog
jag verkligen till mig.

Kort efter att Dejan kommit ut i arbetslivet bérjade hans
forna handledare pa den nystartade friskolan Kunskaps-
skolan.

- Det hon beskrev av verksamheten med bland annat det
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personliga handledningssamtalet och
den relationella undervisningen gjorde
mig vdldigt intresserad.

Hosten 2001 bérjade Dejan som matte-
och NO-larare pa Kunskapsskolan
Tyreso.

- Dd var Kunskapsskolan helt
nystartad och man ville bryta sig loss
fran gamla normer och strukturer. Vi
fick alla vara delaktiga i att realisera
detta. Inget kdndes omdjligt och
engagemanget var pa topp! Idag dr
Kunskapsskolan pd en helt annan plats

med alla strukturer, system och en
organisation som har satt sig. Men det
var spinnande att vara med ndr allt
borjade.

Dejan hann bara vara larare pa
Kunskapsskolan i ungefar ett och ett
halvt ar innan han blev tillférordnad
bitradande rektor pa Kunskapsskolan
Fruangen.

- Min plan var inte att bli rektor,

i alla fall inte sd snabbt och jag kan
fortfarande sakna ldraryrket. Under
dren har jag utvecklats enormt
genom den typ av organisation

som Kunskapsskolan har. Att vi dr
transparenta och delar med oss och
hur vi organiserar oss. Jag har aldrig
“suttit ensam” utan alltid ingdtt i

ett stort team som ser till att det dr
kvalitet i alla led.

En sak, férutom utbildningskonceptet,
som gor att Dejan har trivts sa bra

ar narheten till eleverna dven inom
rektorsrollen.

- Jag vill inte sitta pd ett kontor i
ndgon avldgsen del av skolbyggnaden
utan vara ute bland eleverna och kinna
min verksamhet pd pulsen. Det tror jag
inte att jag skulle ha samma maojlighet
till i en annan organisation eller hos en
annan huvudman, sager han.

Nagot som Dejan upplever som
riktigt tufft i rollen som rektor ar det
samhallsklimat som nu rader.

- Det gor att vi alla inom skolans
vdrld har stérre utmaningar med
barns mdende och det pdverkar
skolan mycket. Ett viktigt fokus i vrt
arbete framdt dr hur vi ska jobba med
elevhdlsa tillsammans med vdra elever
och deras vdrdnadshavare.

Att hitta nya utmaningar och utvecklas
menar Dejan ar enkelt.

- Aven om jag arbetar inom samma
organisation sd har jag utvecklats
mycket genom att till exempel ta mig an
nya skolor med nya medarbetargrupper.
Dessutom dr en av Kunskapsskolans
vdrderingar “vi drivs av utveckling” och
det mdrks inom allt vi gor, sager han

och fortsatter:

- Ndgot jag vuxit enormt mycket
av, bdade som person och i mitt
ledarskap, dr att méta elever med olika
utmaningar. Hur vi pd skolan formdr
att hjdlpa dessa individer kan gora en
stor skillnad for hur deras vardag gdr
ihop. Det gor att jag kdanner att jag har
en samhdllsviktig funktion och det mdr
jag bra av.

Hosten 2022 borjade Dejan som rektor
pa Kunskapsskolan Frudngen dér han
startade sin rektorsresa for 20 ar
sedan.

- Under hosten arbetade jag mycket
med att forstd skolans nuvarande
situation. Mitt ledarskap har en
ldngsiktighet och det kanske uppfattas
som ineffektivt i det korta perspektivet.
Jag dr mer av en inkdnnande,
relationell och organisk ledare som
har ldtt for att se dversiktligt och hitta
problemen. Ddrefter vill jag ldgga en
plan for att fd med mina medarbetare
pd tdget. Nu kor vi! |

FAKTA

Dejan Urukalo

2001-2003: Larare i matte och NO pé&
Kunskapsskolan Tyreso

2003-2004: Bitréidande rektor pd
Kunskapsskolan Fruéngen

2004-2008: Rektor pd Kunskapsskolan
FruGngen

2008-2009: Rektor p& Kunskapsskolan
Spdnga

2009-201: Bitréddande rektor pé
Kunskapsskolan Kista

201-2022: Rektor pé Kunskapsskolan
Enskede

2016—-2017: Extra Rektor pd& Kunskaps-
skolans Resursskola

2022 - Rektor pé& Kunskapsskolan
Frudngen
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TEMA

HANT PA SKOLORNA

Hant pa skolorna

Under ett I&sdr hander det mycket i var verksamhet.
Har kommer rapporter direkt fréin skolorna.

KS BORLANGE

Den 14 december firade Kunskapsskolan
Borlange 10-&4rsdag med dppet hus for
alla elever, medarbetare och vardnads-
havare! Under kvéllen bjéds det pa musik
fran skolbandet och konstutstallning.
Det var fullt med minglande bestdkare
och flera stéllde ocksé upp i pepparkaks-
hustévlingen, en mycket minnesvard
10-arsdag.

KS BORAS

Den tionde juni anordnade vi vart
traditionsenliga Boras City Swimrun!
Tavlingen gér ut pa att ta sig fram langs
en bana genom Stadsparken och langs
och genom Viskan. Banan innefattar 5 km
16pning och 300 m simning férdelat pa 6
simetapper och 7 |6petapper. Alltid lika
roligt och vélbesokt.

KS ENKOPING

Arskurs 4 har under varterminen deltagit
i ett bokprojekt sponsrat av Rotary,
Sparbanken Enkdping och Gestbloms
bokhandel. Eleverna fick under slutet av
hostterminen provlasa, klamma och kan-
na pa béckerna fér att sedan vélja vilken
de ville lasa under véren. Projektet har
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bidragit till 6kad Iasning i hela arskursen
och laslusten har verkligen infunnit sig.

KS ENSKEDE

Mattemaraton fér &rskurs 7. Som ett
alternativt satt att uppvisa sina mate-
matikkunskaper fick eleverna i arskurs
7 delta i ett mattemaraton da dar de
gjorde minst 200 uppgifter och sam-
tidigt genomforde ett maraton. En elev
genomforde alla 1000 uppgifter och
rorde sig totalt fem maraton. Det var ett
mycket uppskattat projekt och ett roligt
satt att arbeta amnesodverskridande
mellan matematiken och idrottsunder-
visningen.

Musikal pa Kunskapsskolan Gavle

KS FRUANGEN

Under é&ret har véart fokus varit att

verka for en skola dar eleverna far

ratt forutsattningar for att lyckas med
sitt skolarbete i en trygg och trivsam
miljo. For att skapa en starkare vi-
kansla genomférde vi under aret olika
trivselaktiviteter for eleverna. Den basta
aktiviteten var nér vi firade Halloween
och 6verraskade vara elever med att
smycka skolan. Samtidigt hade alla i
medarbetargruppen klatt ut sig i olika
teman. Eleverna uppskattade denna dag
och pratar redan om n3sta ars firande
av Halloween.

KS GAVLE

Musik, gladje och internationellt sam-
arbete. Under lasaret har vi tillsammans
med var samarbetsskola i Neder-
landerna satt upp en musikal. Vara
elever akte dit for att framtrada och de
nederlandska eleverna foljde sedan med
till Sverige for ytterligare musikalfram-
tradande p& hemmaplan i Gasklockorna.
Ett otroligt spannande och roligt projekt
lett av musiklérare Monica och Carlos.
Vi &r valdigt stolta dver véara elever och
larare som gjorde detta mojligt.
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KS HELSINGBORG

Vi har i ar startat en redaktion som har
borjat producera en egen skoltidning,
Kunskapsbladet. Larare Helen Nilbo
har drivit projektet med ett gdng
engagerade elever. Redaktionens
arbete har varit otroligt roligt att félja
under aret och vi ser fram emot fler
publikationer.

KS JONKOPING

Vi har deltagit i ett projekt under nagra
ar tillsammans med SKMA (Svenska
kommittéen mot antisemitism). N&gra
elever i &rskurs 9 har tillsammans med
SO-larare frén skolan akt till Polen

och besokt bland annat Birkenau och
Auschwitz. Eleverna har fatt lra sig mer
om forintelsen for att sedan lara ut detta
till eleverna pé skolan. Otroligt vardefullt
for eleverna, bade de som far méjlighet
att &ka pa resan men ocksé fér dem som
fatt lyssna pa deras historier.

KS KATRINEHOLM

Ett av Kunskapsskolan Katrineholms
prioriterade omraden har under detta
lasar varit arbetet géllande skolkultur
med fokus pa trygghet och trivsel. En del
av detta forebyggande arbete har under
lasaret varit arbetet med Machofabrikens
material. Machofabriken &r ett verktyg
for att arbeta forebyggande med
jamstalldhet, normer och mot vald bland
unga. Eleverna i arskurs 8 och 9 har
genom filmer, interaktiva évningar och
gruppdiskussioner fatt méjlighete att
reflektera kring amnen sdsom vanskap
och relationer, sexuella trakasserier,
samtycke, vald och ungas utsatthet

pa natet. Arbetet har varit mycket
uppskattat bland bade eleverna och
lararna.

KS KROKSLATT

Genom att omfamna kraften i platt-
formar som Instagram har vi skapat ett
inkluderande och spénnande virtuellt
utrymme som forenar elever, foraldrar
och samhillet i stort. Pa vara sociala
medier fortsatter vi att fira vara elevers
prestationer, dela vardefulla insikter och
skapa en kénsla av tillhérighet. Vi bjuder

in till och visar upp sidor av var skola
som &r unikt for just oss. Vi ser rektorn i
peruk, larare i utkladnad och framférallt
vad eleverna gor under, pé och efter sina
lektioner.

KS LANDSKRONA

Vi vill alltid utvecklas och skapa battre
och battre férutsattningar for vara elever
utifran var pedagogiska modell. Ett av de
viktigaste verktygen for den personligt
utformade utbildningen vi har ar det per-
sonliga handledningssamtalet. | &r har vi
gjort en satsning pa just handledningen
genom att bland annat géra om schemat
for vara elever pa hégstadiet, att bérja
med handledningssamtal pa morgonen
har verkligen varit en succé och nagot vi
kommer att fortsatta med.

KS LINKOPING

For oss ar det viktigt att skapa en

trygg och trivsam miljé for alla elever

pé skolan och skapa en acceptans

och férstéelse for varandras olikheter.

Det uppméarksammade vi bland annat
under var temadag, Colourful day!

Da diskuterade vi normer pa véra
basgruppssamlingar, tillverkade fargglada
armband och kladde oss i manga farger.

KS LUND

Lasaret 2022/2023 i Lund har varit ett
ar av samverkan. Kunskapsskolan Lund
har p& manga olika satt fatt visa upp
var verksamhet och beratta om hur vi
arbetar med en personligt utformad
utbildning for att inspirera och vagleda.
Vi har bland annat traffat ungdomar,
politiker, larare och skolledare fran
utlandska skolor och lokala aktérer som
Faltgruppen. Att samverka och vara en
skola for alla i samhéllet ar viktigt for
Kunskapsskolan Lund och vi dr ocksa
stolta dver véra elever som engagerar
sig for sin varld runt omkring dem och
visar handlingskraft genom att driva
olika samhallsengagerade projekt

dar bade insekter har fatt nya trygga
hem och barnen pé avdelning 64 pé
Skénes universitetssjukhus har fatt nya
leksaker. Kunskap ger makt att géra
skillnad.

KS NACKA

Nacka kommun har under manga ar
ingatt i ett samarbete med andra
kommuner i Stockholmsomréadet som
heter Vaga Visa. | det samarbetet

ingdr bland annat att nagra skolor frén
de deltagande kommunerna valjs ut varje
ar for en omfattande observation av
oberoende observatérer. Detta ar var det
vér skolas tur att delta i en sddan
observation och vi fick mycket positiva
omddmen.

Detta skriver Nacka kommun

pa sin hemsida: "Kunskapsskolan Nacka
har av observatérerna genomgaende fatt
mycket hdga bedémningar vilket gor
att skolan med stor marginal uppfyller
kriterierna for ett gott exempel.
Kriterierna for att utgora ett gott
exempel &r att na upp till bedémningen
3,5 inom nagot mélomrade och minst
3,0 inom alla 6vriga malomraden.
Kunskapsskolan Nacka har uppnétt 3,6
eller hégre inom alla mélomraden och
till och med maximal 4,0 inom styrning
och ledning. Den genomsnittliga
bedémningen av kvaliteten pa skolan
blir ddrmed 3,7 av maximalt méjliga
4,0

Detta &r séklart ndgot som &r valdigt
roligt att f& vara med om. Vi &r oerhért
stolta dver att alla pa var skola, bade
elever och medarbetare, har visat

upp var verksamhet pa ett sa positivt
satt.

KS NORRKOPING

Viktigt pa riktigt. | hostas arbetade
&rskurs sju pa skolan med valet och

var demokrati i en SO-kurs. Eleverna
blev sd engagerade i arbetet att de
skickade in flera medborgarforslag

till Norrképings kommun fér att fa
chans att vara med och péverka saker
pa riktigt. En grupp elever som hade
bidragit med flera olika forslag blev
inbjudna till bland annat tekniska
namnden. Dar fick de presentera sina
forslag for de ansvariga politikerna. Det
hela resulterade i att tre av vara elevers
forslag bifolls.
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KS NYKOPING

Den 10 december firades Nobeldagen
pa Kunskapsskolan Nyképing med
pompa och stat! Eleverna fick mojlighet
att tavla i olika kategorier och amnen.
Prisutdelare var Catarina Gnosspelius
vars slakting arbetade som assistent till
sjalvaste Alfred Nobel.

RESURSSKOLAN

Tvé av skolans elever deltog i rollspelet
KEDMUN tillsammans med elever

fran Kunskapsskolan i Indien och
Nederlanderna. Eleverna férestallde
fiktiva FN-delegater fran Syrien med
uppdrag att ta fram en resolution om
natsakerhet tillsammans med andra

’-h? v \ fn .1 A 2 | r

Nobeldagen péa Kunskapsskolan Nykoping

delegater. Det var ett privilegium att
folja elevernas forberedelser och se hur
de pé engelska deltog i diskussioner
och debatter. Véra elever var otroligt
modiga och visade en otrolig férmaga
att samarbeta och komma 6verens.

Vi siktar pa att genomféra detta dven
nasta ar och kanske kan vi locka fler
elever att delta.

KS SALTSJOBADEN

Arets basta i Saltsjobaden var nar
elever och larare pa skolan deltog i
valgoérenhetsloppet "Rynkebyloppet”.
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Att delta handlade om att géra nagot bra
for sig sjalv och for andra och pa detta
satt hjalpte hela skolan till att skdnka
pengar till "Hjarnfonden barn” och deras
forskning. Vi hade en harlig dag med
manga varv sprungna, dessutom fick

vi ingd i en nordisk gemenskap for att
gora skillnad for barn med allvarliga
sjukdomar. Rynkebyloppet ar numera
tradition for oss.

KS SPANGA

Att skapa en trygg och trivsam skolmiljo
ar alltid en viktig del i skolans uppdrag
och i &r &r vi extra glada for att 100% av
eleverna i arskurs 4 kanner sig trygga pé
skolan och kénner att deras handledare

bryr sig om dem. Vi ar ocksa valdigt
n6jda med att studieron péa skolan i
helhet har forbattrats med hela 10%.
Bra jobbat allihop.

KS TRELLEBORG

Under laséret har eleverna i arskurs 5
brevvixlat med &ldre personer pa ett
aldreboende i nérheten av skolan. |
slutet av lasaret traffades “unga och
gamla” fér en gemensam lunch och
trevligheter. Oerhért vardefullt att man
kan traffas utanfor skolan och 6ver
generationer.

KS TUMBA

Arets basta for oss i Tumba maste vara
Vintermarknaden och férberedelserna
infor den. Arets vintermarknaden var
ett startskott for en ny tradition pa
Tumba.

Det ar viktigt med gemensamma
traditioner pa skolan fér att bidra
till en positiv kultur dar vi gor saker
tillsammans fér ett gemensamt mal.
Vi blir starkare tillsammans.

KS TYRESO

Vi har lange stravat efter att ha fler
gemensamma aktiviteter for hela
skolan. Efter pandemin fick vi nu
chansen att genomfdéra vér traditions-
enliga idrottsdag med friidrott pa
idrottsplatsen i Trollbéacken. En riktig
hit bdde bland elever och larare.
Manga hejarop och uppmuntran och
alla visade sig fran sin basta sida i god
Kunskapsskoleanda.

KS TABY

Det basta med éaret &r att vi har
utvecklat skolans elevrad sa att

over 100 elever har kunnat vara

med och driva projekt som de ar
intresserade av. Exempel pa detta ar
jamstalldhetsfragor, miljéfragor och
trivselfragor. En av férdelarna har varit
att vi har fatt igdng en skoltidning som
skickas ut fem génger per lasar. Detta
skapar en bra gemenskap pa skolan.

KS UPPSALA

Arets basta dr nog som alltid Kunskaps-
kampen som vi har varje ar. Basgrupperna
klar ut sig enligt ett tema som de bestamt
tillsammans och tavlar mot de andra bas-
grupperna i arskursen. Det &r en rolig dag
som innehaller mycket lagkénsla, manga
hejarop och mycket gladje.

KS UPPSALA NORRA

For femte aret i rad anordnade &rskurs
9 modevisning med temat &terbruk fér
Svriga elever pa skolan. Arskurs 9 har
under varterminen haft tema ater-
bruk pé sldjden dar de ska skapa nya
kladesplagg och accessoarer genom

TEMA | HANT PA SKOLORNA

Luciatag pa Kunskapsskolan Vasteras

att aterbruka plagg och féremél som
inte langre anvands. | NO:n gjorde de
dessutom en livscykelanalys av nagot
av materialen som de aterbrukat.
Elevernas livscykelanalyser bildade
darefter en vernissage som visades i
samband med modevisningen. P4 arets
modevisning hade vi besék av EU-poli-
tikern Par Holmgren som berattade for
eleverna om textilindustrins paverkan
péa klimatet.

KS VARBERG

Hos oss har vi ett fantastiskt féraldrarad
som engagerar sig fér vara elever och
for skolan, i &r har de ett utskott vid
namn WeClub. En av alla saker som
WeClub genomférde i ar var projektet
”Karleksvaggen” dar en av skolans
vaggar malades om och smyckades av
vara elever. Varldsklass!

KS VASTERAS

Aven om det kinns lingesen nu sé var en
av arets hojdpunkter nar vara fantastiska
elever i arskurs 9 och arskurs 4 gick
Luciatdg pa skolan, Vasteréas slott och
Steam Hotell.

Varje lasar &ker vi pa exkursion med
vara elever i nian. Eleverna évernattar
pé Snogeholm, lagar mat tillsammans
och umgas. Arets resa blev verkligen
fantastisk med mycket gladje, roliga
stunder och sé klart en hel del larande.

KS OREBRO

Néagot utéver det vanliga som vi gér varje
ar ar en vandring med arskurs 8 som
aven i ar blev valdigt lyckad. Det &r en
heldagsvandring i tuff Kilsbergsterrang
dér eleverna svetsas samman i naturen.

Noggranna férberedelser fran idrotts-
lararna med allt fran lamplig kladsel, till
allemansratten, matlagning och mycket
mer ingdr i detta.

i

Exkursion till Snogeholm pa
Kunskapsskolan Ystad
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TEMA | HANT PA SKOLORNA

22 | ARSRAPPORT 2022/2023 KUNSKAPSSKOLAN

VARD- OCH OMSORGS-
PROGRAMMET

Elevambassaddrer pa
Kunskapsgymnasiet Globen

TEMA | HANT PA SKOLORNA

KG GLOBEN

For oss ar det oerhért viktigt med
skolkultur, att skapa delaktighet
och engagemang. Ett av manga
exempel pa det &r vara fantastiska
elevambassadorer, de ar bland annat
ansvariga for vara 6ppna hus dar
intresserade elever kommer och
besoker oss. Deras engagemang ar
verkligen inspirerande for alla véara
elever och oss vuxna pé skolan.

KG GOTEBORG

For oss har det héar lasaret praglats av
vart hallbarhetsarbete. Under laséret
22/23 har héllbarhetsradet produktivt
initierat samarbeten med grund- och
gymnasieskolor inom Kunskapsskolans
koncern i Indien och Sverige géllande
hallbar utveckling. Var framgéangsrika
strategi for att erhalla certifieringen
Gron flagg och nomineringen till Arets
mest héllbara gymnasieskola 2022

har anvénts till att utveckla hallbar
utveckling pa andra Kunskapsskolor,
bland annat genom besdk pé
Kunskapsskolor i Indien, Varberg och
Trelleborg.

KG LILJEHOLMEN

Arets basta pa Liljeholmen var att
uppleva nar en stor del av skolans
elever deltog under en hel veckas tema-
arbete. Alla elever i &rskurs tva, oavsett
program, samlades for att iscenséatta ett
FN-rollspel. De var tilldelade lander och
delegationer och ett gediget férarbete
lag som grund fér rollspelet. Arbetet
leddes av elever i arskurs 3 tillsammans
med dmnesansvarig i engelska. Ett
fantastiskt amnesdvergripande skol-
arbete som far alla elever att vixa och
larare att spricka av stolthet.

KG MALMO

Arets basta i Malmo har varit projektet
med polishégskolan. Elever fran oss
traffar polisaspiranter fran polishdgskolan
i stan. De har diskuterat polisens och ung-
domars olika perspektiv pa lag, ordning
och ingripanden. Detta har lett till en
okad forstaelse fran bada hall. Ett otroligt
viktigt arbete i en stad som Malmo.

FN-rollspel pd Kunskapsgymnasiet Liljeholmen

KG NORRKOPING

En av l4sérets basta handelser var nar vi
deltog pa den regionala UF-mé&ssan och
UF-masterskapen i Ostergétland som
gick av stapeln i Norrkdping city. Vara
duktiga UF-foretag var forstas pa plats
och imponerade pé bade besékare och
jury. Sjalvklart vann vi ett antal kategorier:

o Arets affarsplan — Svinnflamman UF

o Arets socialt hallbara foretag -
Empowerment UF

o Arets tjanst — Empowerment UF

Utover detta hade vi nio nomineringar i
olika kategorier.

KG UPPSALA

En mycket uppskattad insats i ar &r att vi
anordnat pizzaplugg nagra ganger per
termin. N&gra elever och larare bakade
pizza till 6vriga elever som var kvar pa
skolan for att tillsammans med larare

plugga lite extra i olika amnen. Allt for
att eleverna ska na sina mal! Pizza-
plugget har varit en succé bade hos
larare och elever och ndgot som vi kom-
mer fortsadtta med dven kommande &r.

KG VASTERAS

Arets basta hos oss var nar var engelsk-
larare Ulrika Falk anmalde sina
undervisningsgrupper till EF English
Championship. Vara fantastiska natur-
tvaor i NA21 lyckades vinna tavlingen
och kommer saledes fa 20 000 kr till sin
klasskassa. Fantastisk prestation. ]
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INTERVJU | REKTOR INGELA GILLNER

Ekonomen
som brinner
for personlig
utveckling

Kunskapsgymnasiet Liljeholmen har genomgatt
flera férandringar de senaste aren. Skolan har bytt
namn och att den internationella profilen ar borta.
Under omdaningsprocessen har rektor Ingela
Gillner statt vid rodret. | ar firar hon dessutom tio
ar pa Kunskapsskolan.

ET VAR EFTER Ingelas tredje foraldraledighet
som hon for forsta gangen klev in pa
Kunskapsgymnasiet Globen, da som larare.
Ingelas yrkesbakgrund var daremot en helt
annan. Efter studenten laste hon ekonomi
pa Uppsala universitet med inriktning mot revision och
finans. Forsta karridrsteget tog hon pa Ernst & Young 2005.
Det var Ingelas stora intresse for manniskor som gjorde
att hon sokte sig vidare utanfor revisionsbranschen som
rekryteringskonsult.

- Jag tycker siffror dr spannande och roliga att analysera,
siger Ingela. Men inte i jamforelse med hur spdnnande det dr
att jobba med mdnniskor. Att leda, motivera och hjdlpa andra
att vdxa.

Eftersom Ingela kiande att alltfor mycket fokus lag pa for-
sdljning i hennes nya yrkesroll sokte hon en kompletterande
pedagogisk utbildning pa Stockholms universitet. Nar den
var avklarad fick hon anstéllning pa Nacka gymnasium och
dérefter pa Kunskapsgymnasiet Globen som larare i
ekonomiamnen och juridik.

Hur var det att borja pa Globen?

- Jag kdnde mig snabbt hemma med den relationella
pedagogiken och brann féor mina dmnen. Jag blev studiecoach
for elever pd ekonomiprogrammet och engagerade mig i
Business Challenge, som dr ett otroligt givande projekt ddr
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INTERVJU [ REKTOR INGELA GILLNER

"Tank att fa ha
gladjen att se unga
médnniskor utvecklas

och vaxa. Jag ar mer
én nojd med mitt
yrkesval’.

elever fdr mojlighet att tdvla med sitt
UF-foretag.

Efter sitt forsta skoldr blev Ingela
arbetslagsledare for arbetslaget i
ekonomi och fortsatte att utveckla
programmet pa skolan. Aret dirpa
tog hon sig an rollen som bitradande
rektor - en otroligt larorik period.

Hur var det att bli rektor pa Interna-
tionella Kunskapsgymnasiet?

- Jag visste att det skulle bli en ut-
maning. Skolan brottades med sjun-
kande elevresultat och att fd en budget
i balans, sdger Ingela. Jag sdg det dven
som en utmaning att skapa samsyn
kring vdr pedagogiska modell bland
medarbetarna.

Skolan stod infér ett nddvandigt for-
andringsarbete. Manga elever nadde
inte mélen och tyckte att det var svart
att vaxla mellan den engelsk- och
svensktalande undervisningen.

- Det upplevdes som att vi hade tva
inriktningar, menar Ingela. Inrikt-
ningar som inte alltid kom till sin rdtt
tillsammans.

For verksamhetens basta behévde
skolan vilja mellan att vara en
internationell skola med en profil som
genomsyrar verksamheten eller ett
Kunskapsgymnasium dar den pedago-
giska modellen fungerar fullt ut. Efter
diskussioner med Kunskapsskolans
ledning enades man om att avskaffa
den internationella inriktningen och
byta namn till Kunskapsgymnasiet
Liljeholmen. Samtidigt sag skolan dver
kursutbudet, programmen och hur vi
var organiserade. Omorganisationen
ledde till att ndgra medarbetare blev
overtaliga och att personer med
andra kompetenser behévde rekry-
teras.

- Det var en tuff tid och vi hade
stor hjdlp av var HR-avdelning
och fick professionellt stod for att
bevara fértroendet och tryggheten
i medarbetargruppen och bland
eleverna.

Under férandringsprocessen har ocksa
ett stort fokus legat pa eleverna.
Det var dverenskommet att de som
valt oss for var internationella pro-
fil skulle f& den utbildning de blivit
"lovade”. Daremot skulle de som sokte
skolan till nasta 1asér ga i ett "klassiskt”
Kunskapsgymnasium’”.

- Nu dr vi pd vdg mot en verksam-
het ddr bdde medarbetare och elever
dr nojda och kdnner stolthet, berdttar
Ingela. Vart att ndmna dr att elevernas
nojdhet i 2022- drs elevenkdt var bdttre
an pa flera dr.

Vad uppskattar du mest i arbetet?

- Den stora variationen av arbets-
uppgifter, svarar Ingela. Att fd vara
med och leda en skola utifrdn dess
vdrdegrund - mot mdlen. Tank att fd ha
glddjen att se unga mdnniskor utvecklas
och vixa. Det kdanns sd bra och jag dr
mer dn ndjd med mitt yrkesval, sdger
Ingela Gillner. m

FAKTA

Ingela Gillner

2000 - Tog studenten.

2000 - Boérjade ekonomiprogrammet pd
Uppsala universitet med inriktning
revision och finans.

2005 - Boérjade arbeta med revision pd
Ernst & Young.

2012 - Blev klar med kompletterande
pedagogisk utbildning, behérig i ekonomi
och juridik.

2013 — Anstdlldes pd& Kunskapsgymnasiet
Globen som gymnasield@rare i ekonomiska
dmnen och juridik.

2014 - Blev arbetslagsledare for arbets-
laget i ekonomi och utvecklade ekonomi-
programmet pd skolan.

2015 - Tilltrédde som bitrédande rektor
pd Kunskapsgymnasiet Globen.

2020 - Blev rektor pé Internationella
Kunskapsgymnasiet (numera
Kunskapsgymnasiet Lilieholmen).
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INTERVJU | GYMNASIEELEVEN BAHARA
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Mot gymnasieeleven Bahara:

—-Jag drinneiett flow
och tycker om att plugga

Studenten och vidare studier
pa universitetet dr vad tankarna
kretsar kring hos Bahara som
gar sitt sista ar pa ekonomi-
programmet pa Kunskaps-
gymnasiet.

- Jag vill inte ta ndgon paus,
utan ténker plugga vidare direkt,
berattar hon.

OR MANGA ELEVER ar
sista dret pa gymnasiet en
stressig tid men Bahara,
som gér i trean pa ekonomi-
programmet med inriktning
juridik pad Kunskapsgymnasiet Globen,
ar ganska lugn.
- Jag har jobbat hdrt hela gymna-
sietiden och allt har flutit pd. Darfor
kdnner jag ingen panik nu pd slutet.
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Nu i trean har hon framfor allt
fokuserat pa sitt gymnasiearbete -
en rapport om manniskohandel och
sexindustrin.

- Det har varit jdtteintressant att
skriva om det dven om jag blivit vdldigt
illa berdrd av sjdlva dmnet. Mitt intresse
for juridik har 6kat. Det finns sd mdnga
problem i vart samhdille och under mitt
arbete har jag insett hur viktigt det dr
att jobba for att forebygga dem.

Bahara har dven startat ett UF-foretag
tillsammans med tre studiekompisar
dar de sjalva tillverkar och saljer jeans-
vaskor av aterbrukat tyg.

- Viville gora ndgot modernt, snyggt
och unikt och samtidigt ndgot vi brinner
for. Det gdr dt massor av resurser for
att tillverka jeans, sd att dterbruka vdara

egna och andras som inte ldngre an-
vdnds kdnns bra ur ett miljoperspektiv.

Under aret har foretaget salt sina
vaskor pa marknader och deltagit i
Kunskapsgymnasiets Business
Challenge dar de fick pitcha sin affars-
idé framfor en jury och en stor publik.

- Det var bdde nervist och ldskigt att
stdlla sig ddr framme, men det gick bra
och jag dr jdttestolt ver att jag gjorde
det.

Bahara ar n6jd med sitt programval.
Béade ekonomi och juridik tillhér favo-
ritimnena och hon har redan en tydlig
plan for de nidrmsta dren:

- Jag vill plugga foretagsekonomi,
helst pd Stockholms universitet. Jag har
bestdmt mig for att ldsa vidare direkt
efter studenten. Jag dr inne i ett flow nu
och tycker om att plugga, sd det kanns
bdst att kora vidare utan paus.

Efter studierna hoppas hon fa jobb
som ekonom pa ett foretag.

- Jag vill vara med och utveckla
ett foretag framdt. I framtiden kan
jag ocksd tanka mig att driva eget
foretag. Ett annat alternativ dr att bli
gymnasieldrare i engelska och ekonomi.
Ldararyrket verkar jdttekul. Jag skulle
dlska att fd trdffa nya mdnniskor,
planera uppgifter och ldra ut saker som
jag sjdlv tycker dr intressant.

Alla elever pa Kunskapsgymnasiet
har en studiecoach. Hur ar det?

- Min studiecoach dr fantastisk,
hon finns ddr och pushar och stottar
hela tiden. Hon bryr sig verkligen om
att det ska gd bra for oss elever. Vi har
ett enskilt samtal varannan vecka och
ses varje dag i skolan. Vdra samtal har
hjdlpt mig och jag har blivit bdttre pd
att planera mina uppgifter.

Vad ser du mest fram emot nu?

- Studenten och att fd reda pd om
jag kommer in pd det program jag helst
vill. Jag dr taggad for universitetet och
vuxenlivet — det ska bli sd kul att testa
ndgot nytt. [

INTERVJU | GRUNDSKOLEELEVEN VILLE

Mot grundskoleeleven Ville:

— Det basta ar att man
far jobba i sin egen takt

Ville bytte till Kunskapsskolan
for att arbetssattet verkade bra.
Nu, nér han har gatt pa skolan i
snart ett ar, berattar han om hur
det var att bérja i en ny klass och
komma in i rutinerna, samt om
sin stora drom — att bli slalom-
proffs.

ILLE BORJADE i sexan pa

Kunskapsskolan Enskede

for snart ett ar sedan.

Eftersom det ar en

6-9-skola var alla elever
i &rskursen nya.

- Jag kinde bara en person i min bas-
grupp sedan tidigare, men det var ldtt
att ldra kanna de andra och jag fick flera
nya kompisar snabbt, berdttar han.

Det som lockade med Kunskapsskolan
var arbetsséttet - att fa jobba pa i sin
egen takt och vara med och planera
sina studier.

- Den hdr skolan dr vdldigt bra for vi
har liknande studieteknik som de har
pd gymnasiet. Jag har ldtt for mig och
gillar att fd jobba vidare ndr jag dr klar
med en uppgift.

Det tog ett par veckor att komma in
ordentligt i arbetssattet, som skiljer
sig en del fran hans tidigare skola,
berattar Ville. Det var manga nya be-
grepp, som kommunikationspass och
workshop, vilket inte var helt enkelt
att hélla isar till en borjan.

- Jag missade ett kommunikations-
pass i matte de forsta dagarna for att
jag trodde att det var workshop och
eget arbete dd. Men efter det ldrde jag
mig skillnaden och jag har inte missat
ndgon lektion sedan dess, sager Ville
med ett leende.

Favoritimnena ar matte, franska och
engelska.

- Franska bérjade vi med nu i sexan
och det dr jdttekul att ldra sig ett helt
nytt sprdk. Varje vecka har vi glosfor-
hor och jag tavlar med en kompis i min
franskagrupp om vem som fdr flest rtt.
Jag brukar plugga hela dagen for att
klara det.

I arskurs sex har eleverna nationella
prov i svenska, engelska och matematik.
- Det har varit lite nervost, sdrskilt
infor de muntliga delarna. Det dr ju svdrt

att trdana infér nationella prov for man
vet inte vilka uppgifter som kommer.
Men det har gdtt bra sd det kdnns skont.

P fritiden spenderar Ville mycket tid i
skidbacken i Flottsbro dar han utévar
sitt stora fritidsintresse - slalom, som
han har hallit p4 med sedan han var
atta ar.

- Det dr en snabb sport, det dr kul.
Jag gillar bdde farten och det teknis-
ka. Det finns ju olika grenar; slalom,
storslalom och super-G. Jag kor alla och
tycker att slalom dr roligast eftersom
det dr mest tekniskt. Men super-G dr
det jag dr bdst pd.

Ville tranar med klubben Huddinge
SK tva kvillar i veckan. Nar det inte
ar tillrackligt med sno i backen ar
det styrketraning for att bygga upp
sig infor skidsdsongen som giller. Pa
helgerna ar det ofta traningslager eller
tavlingar, och varje ar aker familjen pa
skidresor tillsammans si att Ville ska fa
mdjlighet att trana.

- Pd hostlovet dker pappa och jag
forhoppningsvis till Alperna, det ska bli
jattekul.

Hur fungerar det att kombinera skolan
med slalom, hinner du med allt?

- Ja det gor jag. Nu i helgen dr det till
exempel klubbmdsterskap i Vemdalen.
Jag behéver gd lite tidigare fran skolan pd

“Den har skolan
ar valdigt bra for
vi har liknande
studieteknik
som de har pa
gymnasiet’.

fredag for att hinna, sd jag har stdmt av
med min handledare att jag ligger i fas
med skolarbetet och kommer att nd mitt
veckomdl. Det fungerar jdttebra eftersom
jag kan jobba pd i min egen takt.

Vad drommer du om i framtiden?

- Ndsta sdsong hoppas jag pd pall-
plats i de tdvlingar jag dr med i. Min
forebild dr Ingemar Stenmark och ldngre
fram hoppas jag pd att komma in pd ett
skidgymnasium for att sedan bli slalom-
proffs och fd dka varldscupen. [
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TEMA | ELEVHALSOARBETE

TEMA | ELEVHALSOARBETE

Elevhdlsoadrbetet
i fokus pa
Resursskolan

Okad maluppfyllelse bland eleverna, en samman-
svetsad medarbetargrupp och en arbetsro som
kanns i hela skolan — det har blivit resultatet nar
elevhilsan fatt en central roll pd Kunskapsskolans
Resursskola i Hagersten.

Numera &r elevhalsoarbetet en naturlig del av
alla skolans processer.

ESURSSKOLAN AR Kunskapsskolans minsta skola
men den har ett stort uppdrag. De drygt 30
eleverna ar i omfattande behov av sarskilt stod.
Inte sallan har de haft en problematisk skol-
gang bakom sig.

- Att fora in elevhdlsan i hela skolans verksamhet har varit
ett ldngsiktigt projekt som vi tagit stora steg framdt med de
senaste tvd dren, berattar Lisa Norming, rektor pa Kunskaps-
skolans Resursskola.

- Elevhdlsoarbetet genomsyrar nu allt vi gér pd skolan.

Fler elever nar sina mal, medarbetarna kRdnner i storre ut-
strdckning att de har en rimlig arbetsbelastning och hela
skolan har fdtt en lugnare atmosfdr.

- Vi tar emot elever i drskurs sju till nio och ger dem
extra stod for att de ska klara av skolvardagen, sdger Lisa
Norming. Vi arbetar efter samma pedagogiska modell som
alla Kunskapsskolor och anpassar oss utifrdan vad varje elev
behéver. Hdr dr det sdrskilt viktigt att alla vuxna samarbetar
sd att eleverna far kontinuitet och kdanner sig trygga.

En av de som drivit arbetet med att integrera elevhalsan i
undervisning och handledning ar Katarina Andrén, special-
ldrare pa Resursskolan. Hon berattar att forandringen
innebar att alla medarbetare behover tanka nytt kring vad
elevhélsa dr och att métesrutiner och arbetsformer pa
skolan uppdaterats.

- Vi har ett nytt mindset som utgdr frdn relationen
mellan ldrare och elev. Rent praktiskt har vi bland annat
halverat vdr tid i méten med hela elevhdlsoteamet eftersom
vi inte ldngre behover diskutera dtgdrder for enskilda elever
ddr utan kan fokusera pd det framjande och férebyggande
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Katarina Andrén, Lisa Norming och Géran Christersson Mahlin

arbetet som hela skolan har nytta av. Elevdrenden hanterar
vi istdllet 1 sdrskilda moten ddr elevens handledare har en
central roll.

Vad har varit nyckeln till att lyckas?
- En forutsdttning for att det hdr arbetssdttet ska fungera
dr att man pratar med varandra, férklarar Katarina Andrén.
- Tidigare hade vi en sd bra sammanhdllning att vi ndstan
inte vdgade ge varandra konstruktiv kritik. Darfor blev det
ldtt att dgna sig dt sitt och inte “stéra” sina kollegor. Nu
har vi utvecklat vart samarbete och kommit till en punkt
dar det dr okej att tycka olika. Ndr vi méts och det blir lite
friktion fdr vi ocksd virme och energi. Dd kan vi stanna upp,
reflektera kring vdr roll i arbetet och ta till oss av varandras
dsikter, sager hon.

Lisa Norming haller med om att det
skett en positiv utveckling i medarbe-
targruppen.

- Med 6kad samverkan och dialog
har vi fdtt bdttre arbetsmiljo — mdnga
medarbetare har uppgett att de kanner
sig mindre pressade och upplever mer
stod frdn sina kollegor.

Men hur kan lararnas arbetsmiljo
hanga ihop med ett férandrat for-
héllningssatt till elevhélsan? Vi fragar
Goran Christersson Mahlin som ar
specialpedagog pa skolan.

- I det fraimjande och férebyggande

arbetet har vi utgdtt fran frdgor som:
Hur bemoter vi eleverna pd rasterna?
Hur ska jag som ldrare fd respekt i
klassrummet? Hur kan vi hantera svdra
situationer? Hur ska vi beméta subtila
signaler frdn eleverna, ddr det dr svdrt
att forklara vad som dr fel? Ndar man
som ldrare fdr svar pd dessa frdagor blir
man en bdttre ledare och kinner en
storre trygghet i sin yrkesroll.

Ett av Gorans viktigaste rad till sina
lararkollegor ar att inte vanta med att
be om hjalp.

- Det dr ldtt att man som ldrare

vdnder sig till specialpedagogen pd
skolan ndr det redan utvecklats en
problematik. Ndr specialpedagogen
sedan kopplas in dr bdde eleven och
ldraren slutkérda och fértroendet i
klassrummet har ofta fdtt sig en térn.
Med en ndrmare kontakt mellan ldrare
och elevhdlsa dr det ldttare att ta upp
minsta fundering man har.

Trots det arbete som gjorts finns det
fortfarande utmaningar, enligt Lisa
Norming.

- Bara for att vi har ett nytt tdnk
kring elevhdlsan betyder inte det att
allt gdr som pd rdls. Det dr stindigt
nya utmaningar, men nu kan vi lésa
problemen pd ett konstruktivt sdtt.
Bdde ldrare och elever har fdtt bdttre
verktyg for att hantera frustration och
motgdngar.

Lisa har flera rad till skolor som vill
gora en liknande utvecklingsresa.

- Till att borja med mdste man
forstd vad framjande och férebyggande
elevhdlsoarbete verkligen innebar.

Det dr ocksd viktigt att man arbetar
med eleverna utifrdn ett relationellt
perspektiv. Det betyder att man

mdste fordandra sitt synsdtt. Det dr

inte eleverna man ska férdndra utan
forutsdttningarna runt dem, sd att de
far bdsta méjliga chans att géra bra
ifrdn sig. Man mdste ocksd forankra det
nya tdanket i hela medarbetargruppen sd
att alla dr med pd tdget.

For att underlatta arbetet har Lisa
nagra externa kurser att rekommen-
dera.

- En bra start dr den nya pd-
byggnadskursen "Att leda elevhdlsa” pd
rektorsutbildningen som handlar om
just integrerad elevhdlsa. For elev-
hdlsopersonal dr Specialpedagogiska
skolmyndighetens kurs "Att héja skolans
elevhdlsokompetens” bra att utgd fran.
Det allra viktigaste dr att bestdmma sig
for att "nu gor vi det hdr”. Ta hjdlp av en
rektorskollega som redan gjort den har
fordandringen. Det kan kdnnas som ett
stort projekt men det finns sd mycket
att vinna. Det dr helt klart vart det! =
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TEMA | ARBETSBELASTNING

Marie Bomark, rektor Kunskapsskolan Uppsala Norra

Sd har stressen minskat
bland skolans medarbetare

Att diskutera den héga arbetsbelastningen ar
vanligt inom svenska skolan. Det &r ddremot inte
lika vanligt att lyckas komma at problemen. Har
sticker Kunskapsskolan Uppsala Norra ut pa ett
positivt sitt. Rektor Marie Bomark berattar hur hon
och medarbetarna har véant trenden.

ATTA PrRoOV och inlamningsuppgifter, skapa
inspirerande undervisningspass, arbeta med
betyg och beddmning, se alla elever, tillgodo-
se alla behov, jobba med svéra elevarenden,
planera... Lirare har en komplex roll och méanga
arbetsuppgifter. Det dr mycket som ska hinnas med under
en dag och ménga upplever stress och hog arbetsbelastning
pa jobbet.

Som huvudman arbetar Kunskapsskolan aktivt med att
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komma at problemet. En av skolorna som lyckats sarskilt val
ar Kunskapsskolan Uppsala Norra. Det blir extra tydligt nar
man ser resultatet av skolans medarbetarenkat som genom-
fors varje ar.

Enkiten innehéller flera fragor som ror arbetsbelastning-
en. Bland annat om du kdnner att du kan hantera den stress
som forekommer i arbetet. En fraga dér 100 procent av
medarbetarna svarade instimmande.

Skolans enkétresultat skiljer sig markant fran en under-
sokning som genomfoérdes av Lararnas riksforbund 2021.
Den visade att 75 procent av ett representativt urval av for-
bundets medlemmar upplevde en fér hog arbetsbelastning.
Samtidigt kan Kunskapsskolan Uppsala Norras rektor Marie
Bomark inte ge ett enkelt svar pa varfor det ser ut som det
gor pa just hennes skola.

- Egentligen har vi inte gjort sd mycket annorlunda fran

TEMA | ARBETSBELASTNING

"Jag gick tillbaka
till hur jag jobbat
som larare och
ténker pa min
medarbetargrupp
somenklass.”

tidigare dr, svarar hon fundersamt. Men
jag tror att en del handlar om att jag har
fordndrats som ledare.

Marie Bomark berattar att hon, under
sitt forsta ar som rektor, fortfarande
inte visste hur hon ville vara i sin nya
roll. Sa fort det dok upp ett problem
och ndgon var stressad var hon pa
bollen och ville 16sa allt 4t alla. Efter ett
tag insag hon att strategin inte fung-
erade. Att hon behdvde arbeta med
frdgorna pa ett annat sétt och skapa
struktur och en kansla av kontroll dir
det fanns behov.

- Jag gick tillbaka till hur jag jobbat
som ldrare och tdnker pd min med-
arbetargrupp som en klass. Med olika
mdnniskor som har olika styrkor, behov,
utmaningar och personligheter. Dd
mdste man utgad fran individen, siger
hon.

Marie Bomark vill att hennes medar-
betare ska uppleva henne som ett stod
och att hon genom tata uppfoéljningar
kan visa att hon finns dar, men att
stodet kan se olika ut.

- Jag vill att varje medarbetare
ska kdnna att de dger och styr sin tid.
Darfor diskuterar vi. "Okej, sd du dr
stressad 6ver det hdr.” Ndr ska det vara
klart? Vad har du mer pd din lista?
Finns det ndgot du kan plocka bort?”
Tillsammans gdr vi igenom situationen.

Under tre ar var Kunskapsskolan
Uppsala Norra med i ett projekt med
aktionsforskning, som gick ut pa att
utveckla undervisningen genom att
granska den. Det har, menar Marie
Bomark, har hjalpt till att aven kritiskt
vaga titta pa andra saker som ror ens
arbetssituation och arbetsbelastning.
- Att ha modet att vara kritisk och
skruva pd saker for att de ska bli bttre
handlar om forhdllningssitt. Vi har ofta
pratat om att det dr viktigt att vi mdr
bra pd arbetet, for dd gor vi ett béttre
jobb. Pd medarbetarsamtalen och andra
dterkopplingar brukar jag frdga vad som
krdvs for att ndgon ska fortsdtta drivas
framdt och trivas pd sin arbetsplats.
Sedan jobbar vi pd det. Tycker en med-
arbetare om sitt jobb, kdnner tillit och
fortroende frdn mig sd tror jag att arbe-
tet blir roligare och stressen minskar.

Marie Bomark pratar ocksa om vikten
av att kdnna att du aldrig star ensam
med ett problem. Att det finns en
kansla av att "vi gor det har tillsam-
mans”.

- Det kan vara allt fran svdra elev-
drenden till de stora utvecklingsarbeten
som vi har genomfort. Vi jobbar till-
sammans och det har fatt féljdeffekter,
ett mindset av att vi dr en gemensam
enhet, att vi ldr av varandra och att det

dr okej att be om hjalp. |
FAKTA

Kunskapsskolan Uppsala Norra: Utvalda
resultat frédn medarbetarenkdten.

=100 procent upplever att de kan hantera
den stress som férekommer i arbetet.
+100 procent har fértroende for sin chef.

+ 82 procent upplever att de har en rimlig
arbetsbelastning.

+ 82 procent upplever att de hinner med
arbetet inom ramen for sin arbetstid.

+ 82 procent upplever att de fér stod vid
hoég arbetsbelastning.

Hualla déy!

Daniel Henriksson, Objektsledare,
Digital arbetsplats.

Daniel bor i Uppsala och &r legitimerad
gymnasielérare i engelska och historia
och tidigare timvikarie pa Kunskaps-
skolan Uppsala Norra och larare pa
Kunskapsgymnasiet Uppsala.

Du har nyligen lamnat Kunskaps-
gymnasiet Uppsala fér en tjanst pa
huvudkontoret. Varfor da?

— Jag har sedan 2015 varit lokalt
IT-ansvarig och involverat mig i olika
projekt. Efter nastan atta &r som larare
dok den har mojligheten upp och jag
tog chansen att testa ndgot annorlunda.
| grund och botten handlar det om att
ordna bra férutsattningar for vara elever
och det kan man géra bade som larare i
klassrummet och pé andra stéllen.

Vad ar det du ska géra?

— Oj, jag ar inte helt séker pa alla
delar sjalv @n. Jag haller ihop natverket
med IT-ansvariga, arbetar med utrull-
ning och atertag av chromebooks och
PC:s och deltar i olika projekt kopplat
till min avdelning, Digital Verksamhets-
utveckling.

Vagar man fraga hur du trivs?

— Jag trivs alldeles stralande! Nar
man jobbar pa en skola &r huvud-
kontoret som fenomen ganska abstrakt,
men nu kénner jag att jag har landat.
Jag har vant mig vid pendlingen (ltt att
séga i augusti) sa jag &terkommer kring
det i november.
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ARTIKEL | PDV

Fly, gomma
sig eller ga till
attack

En hard klapp ljuder genom rummet. Nagra slanger
sig under borden. Andra springer mot utgangarna.
Vissa gommer sig i koket. For det viktigaste ar

att inte frysa till is... Det har medarbetarna under
eftermiddagens utbildning i PDV (pagéende
dédligt vald) fatt lira sig.

ET HANDLAR inte om reella hot mot specifika
skolor inom Kunskapsskolan eller Kunskaps-
gymnasiet. Det handlar om att vara férberedd
ifall det varsta skulle handa.

- Det kommer ingen forvarning innan en
gdrningsman dyker upp pd en skola. Ofta gdr det frdn klarbld
himmel till krasch, boom, bang. Dd dor fyra personer i minuten.
Och ndr skiten sldr 1 fldkten gdller det att veta hur du ska
prioritera.

Det sager sdkerhetsspecialisten och fore detta polisen Lena
Ljungdahl, som ar pa Kunskapsskolan Tyreso¢ tillsammans
med kollegan Meta Broddare och forelaser. Temat ar PDV
(pagaende dodligt vald) och det ar kndpptyst i arenan.
Stdmningen &r tryckt bland medarbetarna som samlats fran
flera Kunskapsskolor. Men ibland hérs ocksa ett och annat
skratt. For trots det allvarliga &mnet bjuder Lena och Meta pa
en del humor bland all hard, krass och fruktansvard fakta.

De gar igenom terrorattacken pa Drottninggatan, tar
exempel fran olika skolattacker, bade i Sverige och USA,
och laser den skrivelse fran Skolverket dér det star att all
skolpersonal ska vara mentalt férberedda for vipnat vald.
Och hela tiden kommer de tillbaka till samma sak - att inte
frysa till is.

Det finns tre olika strategier. Att fly, gdmma sig, och om
inte det gar, ga till attack. Ditt beslut och din handling ar
avgdrande for bade ditt och andras liv, férklarar Lena.

Hon pratar ocksd om hur man kan forsvara, forhindra och
férdroja handelseforloppet innan polisen kommer. Att hjarnan
inte kommer att fungera som vanligt i en sddan har situation,
men att det gar att trana och forbereda sig.

Kunskapsskolans kommunikationschef Sofi Klang ar
ansvarig for verksamhetens krishantering. Hon menar att det
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Lena Ljungdahl

ar viktigt att alla medarbetare pa skolorna utbildas inom PDV.

- Det dr ett jobbigt dmne och vissa kan tycka att det dr
obehagligt att prata om. Men syftet dr precis tvdrtom, att 6ka
tryggheten pd vdra skolor och samtidigt fundera éver hur vi
pd bdsta sdtt kan arbeta forebyggande.

I pausen far medarbetarna ga runt i skolans lokaler och leta
efter flyktvagar och gomstallen. Sedan uppmanas de att
gora samma sak pa sina egna skolor. Av Meta Broddare far
de ocksa ldra sig hur man vardar skadade innan ambulans-
personalen har méjlighet att komma in i skolan.

Dagens sista punkt ar en 6vning i Kunskapsskolan Tyresos
matsal.

- Ndr jag klappar hinderna ska ni anvdnda de strategier
som ni har ldrt er under dagen, sager Meta.

Och trots att det bara ér pa latsas 6kar pulsen i rummet. Efter
Metas klapp kryper en del under borden, andra springer mot
utgangarna och ndgon gémmer sig bakom en pelare.

Kristina Gustafsson, lirare pa Kunskapsskolan Enskede, ar
en av dem som deltagit i PDV-utbildningen.

ARTIKEL

PDV

F

Meta Broddare

- Ndr jag forst horde vad det
skulle handla om kdndes det inte sd
inspirerande. Det dr ju ett morkt dmne
att jobba med. Men jag blev positivt
overraskad. Den hdr eftermiddagen var
sd bra, sager hon.

Kristina Gustafsson menar att det var
just sjalva sattet som Lena Ljungdahl
och Meta Broddare foreldste pa som
gav utbildningen en annan kansla dn
den hon forvantade sig.

- Deras ton var allvarlig och rak,
men ocksd ldttsamt och befriande pd
ndgot sdtt. Det behovdes nog for att
dmnet skulle kdnnas hanterbart.

Kristina Gustafsson tycker det ar
jattebra att alla medarbetare far ga en
PDV-utbildning.

- Det dr vdldigt svdrt att forestdlla

sig att man sjdlv skulle vara med om
ndgot sddant hdr. Men om det vdrsta
skulle hdanda tror jag att vissa saker
frdn den hdr eftermiddagen har fastnat
och sitter i bakhuvudet. Att man har

Kristina Gustavsson, Larare pa
Kunskapsskolan Enskede

med sig ndgot i bagaget och kan visa
handlingskraft istdllet for att frysa till
is. Det kdanns tryggt.

Sofi Klang menar att det ar just det som
ar syftet. Hon berdttar att alla
Kunskapsskolans och Kunskaps-
gymnasiets skolor, efter genomgangen
utbildning, kommer fortsatta att arbeta
vidare med PDV pa lokal niva.

- Tanken dr att vi kontinuerligt
ska jobba med det hdr for att sdkra att
kunskaperna dr frascha och att dven
nya medarbetare fdr utbildning. Varje
skola kommer att ha en PDV-ansvarig
som utbildas for att kunna jobba med
medarbetare och elever pd den egna
skolan. Vi har ocksd kopt in en digital
utbildning och ett elevmaterial sd att vi
ska kunna gora detta pd ett bra, tryggt
och korrekt sdtt, sager Sofi Klang. m
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TEMA | DIGITALISERINGSARBETE

Vi vaxer tillsammans

Digitalisering har varit ett proriterat omrade
under ldsaret och dér det har skett stora
forandringar. Bland annat en omorganisation,
nya funktioner i Kunskapsskolans egna digitala
verktyg och utvecklade ansvarsomraden for
skolornas IT-ansvariga. Kunskapsskolans nya
digitaliseringsstrategi har varit central i arbetet.

A KUNSKAPSSKOLANS huvudkontor har tva
avdelningar blivit en sedan IT-avdelningen och
Pedagogiska system slogs samman till Digital
verksamhetsutveckling, DVU. Annelie Fredsberg
ar, tillsammans med Pernilla Brorsson, chef for
den nya avdelningen.

- Sammanslagningen dr bara en del i vdrt nya arbets-
sdtt, men den dr dndd viktig. Tillsammans har vi riktigt vass
kompetens for att pd bdsta sdtt ta vara pd méjligheterna i den
digitala tekniken. Vi jobbar mot hela koncernen med ett inter-
nationellt perspektiv for att si mdnga elever och ldrare som
méjligt ska kunna dra fordel av véirt arbete, berattar Annelie.

I arbetet utgar DVU fran den digitaliseringsstrategi som
tagits fram under det gdngna lasaret. Den sitter fokus pa
kvalitet, hog driftsakerhet, stark IT-arkitektur och undervis-
ning i framkant.

= Till vdr hjdlp har vi ocksd ett nytt beslutsforum ddr alla
aktuella digitaliseringsinitiativ lyfts, for att sdkerstdlla att
vi prioriterar att utveckla det som skapar mest vdrde for sd
mdnga som majligt inom organisationen, sager hon.

Okad samverkan &r ocksa ndgot som skett mellan skolorna,
da rollen som IT-ansvarig utvecklats under aret.

- Vi har gjort en rejdl satsning pd kompetensutveckling
med flera olika utbildningstillfdllen, tydligare definierat rollen
som IT-ansvarig och uppmanat dem att ldra av varandra.
Ndgra av dem har ocksd fdtt i uppdrag att ta fram material
som kan anvdindas pd skolorna, till exempel for att utbilda
eleverna i aktsamhet, fortsitter Annelie Fredsberg.

- Ndgot som dr fantastiskt roligt att se dr den Google Chat
som alla IT-ansvariga dr med i. Den dr en aldrig sinande kdlla
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till inspiration, tips och svar pd alla méjliga fragor som kan
dyka upp i rollen. Att vara den enda i sin roll pd en skola kan
ju som bekant bli lite ensamt ibland, men i chatten finns en
valdigt fin sammanhdllning, berattar hon.

I den utbildning som alla IT-ansvariga inom Kunskapsskolan
fatt under aret har hallbarhet fatt en praktisk tillimpning

- att felsoka och reparera trasiga elevdatorer. Andreas
Lundell, IT-ansvarig pa Kunskapsskolan Tyres6, Kunskaps-
skolan Tumba samt huvudkontoret, berattar mer:

- Vi pd Kunskapsskolan har haft ett hdllbarhetstdink kring
datorerna sedan tidigare. Att ldra eleverna aktsamhet, se till
att de har fodral till sina datorer och att de har sdkra stdllen
att ldgga ifrdn sig dem har gjort att datorerna generellt har
haft en relativt ldng livsldngd, berattar han.

Det hander saklart 4anda att datorer gar sonder, vilket ar
anledningen till att alla IT-ansvariga fatt utbildning i att laga
dem.

- Tidigare hade vi som rutin att skicka trasiga datorer till
servicedesk for felsokning och reparation. Det gor nu istdllet
varje IT-ansvarig pd plats i skolan, bade med nya reservdelar
och delar som kan dteranvdndas frdn datorer som dr sd trasiga
att de mdste skrotas.

Reparationer pa skolan ar en del av en nddvindig forandrings-
process for att minska klimatavtrycket, menar Andreas
Lundell, som ser manga férdelar med det nya arbetsséttet.

- Det dr inte dyrt att laga sjdlv - tvdrtom och att reparera
elevdatorer tar inte ldng tid. Férutom att vi sparar pd miljon
med mindre omsdttning av datorer och fdrre transporter gar
det snabbare for eleven att fd tillbaka sin dator.

Digital workshop-bokning for elever, schemalaggning och
franvarohantering direkt i Kunskapsporten ar tre nya funk-
tioner som kommer elever, lirare, skolledning och vard-
nadshavare till gagn. Funktionerna lanseras vid lasarsstart
2023 men nagra skolor har redan fatt testa dem. Christopher
Adermark var rektor pa Kunskapsskolan Nacka under lds-
aret, nu arbetar han p4 DVU som varit en av pilot-skolorna.

TEMA | DIGITALISERINGSARBETE

Annelie Fredsberg, Andreas Lundell och Christopher Adermark

- Workshop-bokningen innebdr att
eleverna, under basgrupssamlingen,
bokar in vilka workshops de ska delta
pd under veckan utifrdn sin vecko-
planering. Vi upplever att eleverna
far mer frihet att kunna planera sina
studier dnnu bdttre dn férut, men elev-
erna kdnner sig kanske lite mer styrda.
Nu mdste de ju gd till den workshop de
bokat in!

Den nya franvarohanteringen ger
namligen lararna moéjlighet att mar-
kera eleverna som narvarande eller
franvarande direkt i Kunskapsporten.
Véardnadshavarna kan ocksé sjukan-
mala sina barn och se en fullstandig
franvarorapport i foraldrainloggningen
pa Kunskapsporten.

- Nu ndr vi har bérjat med

workshop-bokningen och den nya
franvarohanteringen har jag svdrt att

se att vi skulle kunna gd tillbaka till en
verklighet utan dem. Eleverna blir
mindre stressade och utnyttjar tiden i
skolan battre. Ocksd ur ett ldrarperspek-
tiv har planering och uppféljning blivit
enklare. Sammantaget dr vi valdigt
nojda, sager Christopher Adermark.

En forutsattning for att workshop-
bokningen och den nya franvaro-
hanteringen ska fungera ar det nya
schemalaggningsprogrammet som
alla Kunskapsskolans grundskolor far
hosten 2023..

- Att vi anvdnder ett nytt schema-
ldggningsprogram pdverkar ju sdklart
mest schemaldggarna pd skolorna och
dr inget vi andra ser sd mycket av. Det

nya systemet dr effektivt och modernt
och hamtar all data direkt fran School-
soft, berattar Christopher.

Att vara del av ett pilotprojekt kraver
viss flexibilitet, men Christopher
Adermark tycker att fordelarna éver-
vager eventuella nackdelar.

- Detta med mer frihet och bdttre
koll gdller dven Nacka som pilotskola.
Vi har haft mdjlighet att se utveck-
lingen frdan prototyp till fardig produkt
och ddrmed fdtt vara med och ge input
pd vilka delar som fungerar bra och
vilka som behéver forbattras. Det har
till exempel gjort att vdara énskemdl pd
funktioner i det nya schemaldggnings-
systemet blivit verklighet och gett oss
en bdttre koll pd vilka fordndringar som
kommer att ske, berdttar han. ]
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Kunskapsskolan i Sverige AB driver grundskolor och gymnasieskolor under namnet
Kunskapsskolan och Kunskapsgymnasiet. De férsta skolorna startades ar 2000.
Idag géar drygt 14 600 elever i de 29 grundskolorna och 7 gymnasieskolorna.
Kunskapsskolan ags av grundaren Peje Emilsson med familj.
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